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ONLINE TRAINING     

หลกัสตูร “การจดัทาํใบประเมินผลงานประจาํปี  

ตามแนวทาง KPI-OKR และ COMPETENCY” 

 

  
 
 

    อบรมออนไลน์สด 

 

จดัอบรม วนัที� 28 ตุลาคม 2564   เวลา 9.00 - 16.15 น. 

วิทยากรโดย  อ.ดร. วชิระ  ชนะบุตร 
ความสาํคญั 

การจดัทาํใบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีใหเ้หมาะสม สะทอ้นกบัวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธท์ี�สาํคญัขององคก์ร ควรเรยีนรูเ้ครื�องมอืการ
บรหิารดว้ย KPI-OKR และ Competency (สมรรถนะ) ควบคูก่นัไป ซึ�งมคีวามสาํคญัอย่างมากต่อความสาํเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์ร และ

ความกา้วหน้าในอาชพีของบุคลากร 
แทบทุกองคก์รนิยมใชต้วัชี�วดัผลงาน หรอื KPI และพฤตกิรรมของบุคลากรที�องคก์รตอ้งการ มาใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากร
เพื�อใหก้ารทาํงานไปตอบสนองต่อเป้าหมายองค์กร ดงันั �นผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ หวัหน้างาน ฝ่ายบุคคล HR และผูม้หีน้าที�เกี�ยวขอ้งในการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ควรไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจในในเรื�องการบรหิารผลการปฏบิตังิาน(PMS) OKR – KPI และสมรรถนะ
(Competency) อย่างชดัเจน เพื�อใหก้ารจดัทาํใบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําปีไดเ้หมาะสม และมสี่วนรว่มนําไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั 
 

วตัถปุระสงค ์ 
1. เพื�อใหท้ราบความสาํคญัและแนวคดิของการบรหิารผลการปฏบิตังิาน(PMS) OKR – KPI และสมรรถนะ(Competency) 
2. เพื�อใหผู้เ้ขา้อบรมมคีวามรูกํ้าหนดตวัชี�วดัผลงาน KPI และสมรรถนะ/พฤตกิรรม(Competency) ในใบประเมนิผลงานประจาํปี ได้

อย่างถูกตอ้ง เหมาะสมกบัองคก์รและบุคลากร 
3. นําความรูท้ี�ไดร้บัไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัทาํใบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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หวัข้อการอบรม 
1. การจดัการเชงิกลยทุธ ์ความหมายวสิยัทศัน์ ภารกจิ วตัถุประสงค-์เป้าหมายองคก์ร กลยุทธธ์ุรกจิ ค่านิยมองคก์ร และกระบวนการ

จดัการเชงิกลยทุธ ์
2. ระบบบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Performance Management Systems : PMS) ความหมายการบรหิารการปฏบิตังิาน การนําไปใช้

ประโยชน์ 
3. OKR ความหมายและประโยชน์ของ OKR กบัการบรหิารจดัการผลงานสู่ความเป็นเลศิ 
4. หลกัการกําหนดตวัชี�วดั KPIs (Key Performance Indicators) การกระจายเป้าหมายตวัชี�วดัสู่หน่วยงานและรายคน 
5. สมรรถนะ (Competency) และพฤตกิรรม สาํหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 
6. การใหนํ้�าหนักความสาํคญัของ KPIs และพฤตกิรรม รวมถงึวธิกีารเกบ็ขอ้มลูและตวัอย่างวธิกีารคาํนวณเพื�อใชใ้นการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานประจาํปี 
7. การจดัทาํใบประเมนิผลงานประจาํปี ตามแนวทาง KPI-OKR และ Competency  

 

Workshop : การจดัทาํใบประเมนิผลงานประจาํปี พรอ้มตวัอยา่งไฟลแ์บบฟอรม์ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี สาํหรบัผูบ้รหิาร 

และสาํหรบัพนักงาน 

 

รปูแบบการอบรม 
 บรรยายใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเชงิลกึ ตวัอย่าง / กรณีศกึษา ��% 
 ฝึกปฏบิตัจิาก Workshop ��% การจดัทาํไฟลใ์บประเมนิผลงานประจาํปีใหนํ้าไปประยุกตส์ู่การทาํงานจรงิ 
 ใหค้าํปรกึษาในระหว่างการอบรม 
 อบรมออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting 

 

สิ�งที�ผู้เข้าอบรมจดัเตรียมไว้ 
โปรแกรม Zoom สาํหรบัผูเ้ขา้อบรม ลงไวใ้นเครื�องคอมพวิเตอร ์, Notebook หรอื Smartphone (โปรแกรม Zoom สามารถดาวน์

โหลดฟร ีใชง้านฟร ีลงไดท้ั �งใน Notebook และ Smartphone) หรอืเขา้ใชง้านโดยตรงที�เวป  https://zoom.us/join 

 

อตัราค่าอบรมสมัมนา   
 อตัราค่าอบรมปกต ิ = 2,900.00 บาท/ท่าน (ยงัไม่รวม VAT) 

 กรณีชาํระ ก่อนวนัอบรมอย่างน้อย 3 วนั รบัส่วนลด 5% จาก 2,900 บาท  =  2,755 บาท/ท่าน (ยงัไม่รวม VAT) 

 

อตัราค่าบริการดงักล่าวรวม 
1. ไฟลเ์อกสารประกอบการอบรมจดัส่งใหท้างอเีมล หรอืทางไลน์ก่อนวนัอบรม 
2. วุฒบิตัรสาํหรบัผูเ้ขา้อบรมทุกท่าน จดัส่งใหห้ลงัวนัอบรมทางไปรษณีย ์
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ประวติัวิทยากร 

อ .ดร . วชิระ  ชนะบุตร 

วิทยากร ที�ปรึกษา อาจารยพิ์เศษ 

Human Resources Development & Organization 

Development 

 

 
การศึกษา 

 ปรญิญาเอก การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์  , ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ  ,  ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์  

ปัจจบุนั    

 อาจารยป์ระจาํหลกัสตูร บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ Smart Managers คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 ที�ปรกึษางานบุคคล  สมาคมประกนัชวีติไทย (The Thai Life Assurance Association) 
 ที�ปรกึษาดา้นพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หลากหลายองคก์ร เช่น  บรษิทั พกิุลทอง จาํกดั , CP ALL เป็นตน้  

 อาจารยพ์เิศษ มหาวทิยาลยัของรฐัและเอกชนหลายแห่ง 

ประสบการณ์ในงานประจาํ  

 มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม : อาจารย ์สาขาวชิาการจดัการทรพัยากรมนุษย ์
 สถาบนัการจดัการปัญญาภวิฒัน์ : อาจารย ์สาขาวชิาการบรหิารคนและองคก์าร 
 บรษิทั สนิมั �นคงประกนัภยั จาํกดั )มหาชน ( : ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาทรพัยากรบุคคล 
 ธนาคารกรุงศรอียธุยา จาํกดั )มหาชน ( : นักวจิยัธุรกจิและพฒันาระบบงาน 
 ธนาคารซไีอเอม็บไีทย จาํกดั )มหาชน(  : หวัหน้างานพฒันาองคก์รและระบบงาน 
 ธนาคารกรุงไทย จาํกดั )มหาชน(  : นักส่งเสรมิธุรกจิ 
 กระทรวงมหาดไทย : นักวเิคราะหน์โยบายและแผนงาน 

ประสบการณ์เป็นที�ปรึกษา อาทิเช่น 

 เป็นผูจ้ดัทาํและ Implement ระบบ Competency บรษิทัประกนัวนิาศภยัขนาดใหญ ่
 เป็นทมีงานจดัทาํแผนยุทธศาสตร ์และ Competency HR ใหก้บั ธกส . บรษิทั ซ.ีพ.ีคา้ปลกีและการตลาด จาํกดั 

 จดัทาํแบบทดสอบ Competency HR ใหก้บั ธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร )ธกส(.  บมจ.ซพี ีออลล ์,PMAT 
 เป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (MBA S-HRM) สถาบนัการจดัการปัญญาภวิฒัน์ 
 เป็นคณะกรรมการฝ่ายสมัมนา สภาองคก์ารนายจา้งผูป้ระกอบการคา้และอุตสาหกรรมไทย(ECONTHAI) 

ผลงานวิจยั /วิชาการ  

 เรื�อง อทิธพิลของปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มการจดัการความรูท้ี�สง่ผลต่อความรอบรูใ้นงานของบคุลากร , เรื�อง การสรา้ง
ระบบบรหิารทรพัยากรมนุษยไ์ทย สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  , เรื�อง การสาํรวจความผกูพนัและความพงึพอใจของ
พนักงานต่อองคก์ร และ เรื�อง ความพรอ้มการจดัการความรูใ้นองคก์ารธุรกจิไทยกบัการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

ผู้เขียนหนังสือ /วารสาร 

 เป็นบรรณาธกิาร และเป็นคอลมันิสต ์วารสาร PEOPLE (ฅน) ของ PMAT เล่ม 4/2554 ,เล่ม 1 /2555 
 เป็นบรรณาธกิาร HR โรงงานมหาสนุก  (มจีาํหน่ายในรา้นหนังสอืชั �นนํา) 



We're here to support your success             

 

TRAINING FOR SUCCESS VICKK  TRAINING 

 

 
 

ชื�อหลกัสูตร  

ชื�อผู้ติดต่อ  

ชื�อบริษทั  

                สำนักงานใหญ�                                            สาขาท่ี ........... 

เลขประจาํตวัผู้เสียภาษี  

ที�อยู่ออก ใบกาํกบัภาษี  

 

 

 

การชาํระค่าอบรม 
         

       ชาํระก่อนล่วงหน้าเพื�อรบัส่วนลด 5%              ชาํระราคาปกต ิ

เบอรโ์ทรศพัท์   

อีเมล  

รายชื�อ / ตาํแหน่งงานผู้เข้าอบรม    

1. ชื�อ—ชื�อสกุล  ตําแหน่ง  

2. ชื�อ—ชื�อสกุล  ตําแหน่ง  

3. ชื�อ—ชื�อสกุล  ตําแหน่ง  

4. ชื�อ—ชื�อสกุล  ตําแหน่ง  

การสาํรองที�นั �ง 

1. โทรศพัทส์าํรองที�นั �ง ที� โทร.  :  02-7895644   กด 1       095-3691591  
2. ส่งใบสมคัรมาที� อเีมล  :   info@vickktraining.com        vickktraining@gmail.com 
3. สมคัรผ่านเวปไซท ์ www.vickktraining.com                และ 4. สมคัรผ่าน Line ID : @vickktraining 

การชาํระเงิน 

1. โอนเงนิหรอืฝากเชค็ เขา้บญัชธีนาคาร ในนาม บรษิทั บญุเน่ บสิซเินสชั �น จํากดั  บญัชอีอมทรพัย ์ดงันี� 

 ธนาคารกสกิรไทย  สาขา ตลาดวงศกร สายไหม เลขที�บญัช ี  049-1-34260-9 

 ธนาคารไทยพาณิชย ์สาขา มนีบุร ีเลขที�บญัช ี ���-������-� 

ผู้ถกูหกัภาษี ณ ที�จา่ย บรษิทั บุญเน่ บสิซเินสชั �น จาํกดั  สาํนักงานใหญ่    เลขประจาํตวัผูเ้สยีภาษ ี  0105549026812 

  17/24 ม .ทราปรญิ รามอนิ  – วชัรพล  ซ .วชัรพล 2 (รามอนิทรา 55/8)  แขวงท่าแรง้  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ10230    

ใบสมคัรเข้าร่วมอบรม 


